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SURDORULEBILIR BIYOCHZUMLERE ODAKLANIYOR
VEYENILIKCI CGZUMLER SUNUYORUZ

Novonesis Turkiye Ulke MGdiird, Orta Dogu ve Afrika Firincilik ve icecek Biyogozimleri
|'s Birimi Yoneticisi Pinar Tunckol, “Trkiye’'deki planlarimiz ile Glkenin uzun vadell
surdurulebilirlik hedeflerini de desteklemeyi umuyoruz. Bu sekilde, bu zorluklar asarken
musterilerimize yenilikgi cozumler sunmaya ve ayni zamanda gelecekteki firsatlar
degerlendirmeye devam edeceqiz” diyor.

Novozymes ve Chr. Hansen birlegmesi
sureci hakkinda kisaca bilgi verebilir L S 11

: 3 Ulke Maddurd, Orta Dogu ve Afrika
misiniz? Finncilik ve igecek Biyogdzimleri
Novozymes ve Chr. Hansen, Aralik | L?B'f'?' Yﬂmﬂms'
2022'de iki kurulusun birlegsmesi igin il
bir anlasma imzaladi. Bir yilhk surecin |
ardindan, bu birlesmeyle birlikte daha
iyi ve verimli i surecleri, daha saglikli
yasam ve daha saghkli bir gezegen igin
oncu bir biyogozamier ortakhgr kuruldu:
Novonesis Tam su siralar birlesmemizin
1. yilini kutluyoruz. Dunya gapinda 10 |
binden fazla uzman c¢alisani bir araya
getiren sirket, birlesmeyle birlikte | |
30°dan fazla farkli endustride uzmanhga
erismis oldu. Novonesis, dunya gapinda
vaklasik 40 Ar-Ge ve uygulama merkezi
lle 20°den fazla uretim tesisini isletecek
Birlesmeden elde ettigimiz sinerji,
enzimler ve diger mikroorganizmalar
e gelistirdigimiz biyocozumlerin |
endustrilerin verimliligine, gezegenimizin |
sagjhigina ve tiketicilerin esenlik |
beklentilerine sagladigi katkiyi gcarpan
etkisiyle buyutecektir
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Novonesis adi altinda yolculuguna
devam edecek girketin degerleri
hakkinda bilgi verehilir misiniz?
Dederierimiz ve kultoramuz, donugum
yetenedimizi guglendiren temel
unsurlardir ve danya ile nasil etkilesim
kurdugumuzu sekillendirir. Novonesis'in
kulturune dair dart taghhudu, her iki
eski organizasyonumuzun genig bir |
velpazeden gelen seslerinin kapsamli bir
analizine dayaniyor

Kesfet: Dinyaya kargt merakh kalinz, |
her zaman ileriye bakar ve gerektiginde




uyum saqglanz. Daha iyi ve etkil
gozumler bulmak icin istekliyiz. Sureg
optimizasyonundan inovasyona ve pazar
genislemesine kadar ogrenecegimiz cok
sey ve kesfedeceqgimiz bircok firsat var
Etkile: Eylemlerimiz ile muasterilerimiz
ve dunya icgin fark yaratiniz. Bu, degerli
sonuclar igin bir firsat gordugumuzde
cesurca one giktigimiz anlamina geliyor
Mevcut ve gelecekteki muosterilerin
ihtiyaclariyla derinlemesine ilgilenir ve
basarmak istediklerimize odaklanir ve
sonuna kadar takip ederiz.
Sahiplen: Hesap verebilirlik ve
kararlihgin bizi daha hizliileriye
tasiyacaqgina inaniniz. Bireysel ve grup
olarak cabalarimizin ve kararlarimizin
sorumiulugunu alinz Yuksek etik
standartlara sahip bir sirket oldugumuzu
asla gozden kacirmayiz ve zor olsa bile
dogru alan! yapariz,
Ozen: Essiz toplulugumuzun kolektif
gucunu agiga gikanriz. Novonesis igindeki
ve otesindeki insanlara derin bir baglilik,
bizi sadece bir ig yerinden gok daha
fazlas) yapar. Her bireyin benzersizligini
kabul eder ve hepimizin iyi karsilandig!
kapsayici bir topluluk olustururuz.
Amacimiz varolus nedenimizdir ve
kulturamoz bu amaca birlikte nasil
ulasacagimizi belirler.

Bu birlegmenin sonucu olarak
dogan Novonesis’in konumunu
degerlendirebilir misiniz?
Birlesme sonucu olarak, Novonesis
¢cozum sundugu tam sektorlerde iyi bir
wvme kazandi. 2024 an aguncu geyregi
itibariyla, ilk 9 ayda yuzde 9 organik satig
buyumesi ve uguncu geyrekte yuzde
11 organik satis buyamesi elde ettik
Surdurulebilir biyogozumlere olan artan
talep ve hirlesmenin etkisi, bu sonuglar
uzerinde ana belirleyici iki unsur.
Musterilerimiz, verimliligi ve performansi
artiran, daha sarduralebilir ve kimyasal
bazh olmayan aranler ariyorlar. Ayni
zamanda, hirlesme, yeni partfoyumuzan
ve yenilikgi yeteneklerimizin gucune dayall
olarak maliyet ve satis sinerjilerimizi
gergeklestirmemize yardimcet oldu
Portféyumaz birlesme sonrasi daha
cesitli hale geldi ve bz bir araya getiren
ortak amac biyolaji ile dunyay! daha iyi
hale getirme arayisidir. Birgok geleneksel
birlesmeden bizi farkh kilan, 1ki kakld sirket
arasinda sinirlh ortugmenin olmasidir
Amag, daha genis bir musteri yelpazesi
i¢in daha cesitli dederli gozom sunmaktir
Gordujomuz kadaryla, bu hedefi
gergeklestirebiliyoruz.

Novonesis’in Turkiye'de hizmet verecedi
alanlardan bahsedebilir misiniz?
Turkiye'de 40 yili askin suredir faaliyet
gostermekteyiz ve bulundugumuz
cografyayl anlayarak ve bu cografyaya
0zgu cozumler ureterek yeniliklerimizi
yaratmaya calisiyoruz. Turkiye'de,

Gida ve Icecek alani ile Gezegenimizin
Saghgina katks yaptigimiz alanlar, bizim
oncelikli odak alanlarimiz. Gida ve Igecek
alaninda, bolgesel yeniliklerimiz arasinda
seker fiyatlarinin yukselmesi kargisinda
musteri endiselerini gidermeye yardimcl
olabilecek bir maliyet optimizasyonu
cozumu ve ekmegin tazeligini uzun

sure koruyarak gida israfini azaltan bir
¢cozum de bulunuyor. Ayrica, biskuvilerde
kimyasal hammaddelerin kullanimini
azaltan ve temiz etiket kullanimini

tesvik eden ¢ozumlerimiz de bulunuyor.
Camasir, bulasik ve temizlik icin Ev Bakimi
alanindaki biyolojik gozumlerimiz, dunya
nufusunun yarisindan fazlasi tarafindan
kullanihiyor. Bu cozumler, guglu temizlik
performansi saglarken su, enerji ve
kimyasal tuketimini azaltiyor Turkiye
bircok firsat sunuyor Insanlarin yeni

ve daha kaliteli aranler arayisi oldukea
yuksek. Deger zincirindeki ureticiler ve
tedarikcilerin bu beklentileri karsilamak
Icin 18 birligi yapmasi kaginilmaz. Bu
kapsamda Turkiye'nin biyocézamler
alanindaki potansiyeline guveniyoruz.

Oncelik verdiginiz alanlar ve 2025
planlarimiz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
Hizla degigen bir dunyada, buyuyen
nufusu beslemek, iklim dedisikliginin
etkilerini hafifletmek ve sinirli
kaynaklardan daha fazla yararlanmak
gibi birgok sorunu gozmemiz gerekiyor
Bu sorunlara cozumler sunmak uzere
calisiyoruz. Sardarulebilirlik gondmuzan
oncelikli thtiyaci, biz de tum islerimizde
surdarulebilir uygulamalara oncelik
veriyoruz. Hukumetlerin iklim hedefleri,
endastrilerin Gretim sureclerinde karbon
ayak izinin azaltilmasina odaklaniimasi,
surdarulebilir tarim ve alternatif yakitlar,
uretim seklimizi yeniden gozden
gecirmemize neden olacak onemli
noktalar olarak karsimiza gikiyor Ornedin,
musternlerimizie birlikte surekl olarak
uran verimlhiligini artinirken gevrayi
korumanin, daha verimli Gretim yapmanin
ve karbon emisyonlarini azaltmanin
yollarim ariyoruz

Gida ve Igecekler alanindaki
biyogozumierimiz, gida uretimi ve
tuketiminin cevresel etkisini azaltarak
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gida israfini azaltiyor ve yerel
hammaddelerin kullanimini mumkun
kiliyor. Ote yandan, camasir deterjanlari
buyuk olcude fosil kaynakl kimyasal
bilesenlerden olusur ve bu, deterjanin
karbon ayak izine oclumsuz anlamda
katkida bulunur. Biyocozumlerimiz

bu kimyasallarin bir kismini kismen
degistirebilir. 2025 yilinda tum bu
alanlara odaklanarak endustrilerin
verimliliklerini artinirken ve cevresel
etkilerini azaltirken tuketici beklenti
ve ihtiyaglarina da tam olarak cevap
verebilmelerine destek olacagiz.

Yonetiminiz altindaki dlkeler ve bolgeler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tarkiye ekibimiz, Orta Dogu ve Afrika
Bolgelerinde bircok liderlik rolu
ustleniyor. Bu roller; BAE, Guney

Afrika, Kenya, Misir, Suudi Arabistan

ve Pakistan’'daki islerimizi de kapsiyor.
Turkiye'deki Novonesis, yalnizca Orta
Dogu ve Afrika balgelerinde deqil,

ayn zamanda Danimarka daki genel
merkezimizle de quclu is birligi iligkilerini
surdurebilecek gekilde benzersiz

bir cografi konuma sahiptir Ayrica,
Turkiye'nin calisma saatleri 16 farkl
zaman dilimiyle ortugmesi, iligkili
oldugumuz cesitli bolgeleri yonetmeyi
daha kolay hale getiriyor.

Novonesis’in yatinnm planiari hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Turkiye'de heyecan verici genisleme
planlarimiz var. Ozellikle, inovasyon

ve Teknoloji Merkezimizin sat
teknolojisindeki yeniliklere odaklanacak
ve gida ile ilgili biyogozamlerimiz icin
duyusal bir degerlendirme labaoratuvari
olacak gekilde genisletiyoruz. Buna

ek olarak, yakinda sut, firincilik ve

ev bakim drunleri gibi Turkiye'nin en
buyuk ug endastrisini yan yana getiren
operasyonumuzu ¢ok daha buyuk

bir ofis alanini igine alacak sekilde
genigletiyoruz.

Bir organizasyon olarak, gelecege
yonelik planlarimizi belirleyen
surdurdlebilirlik hedefimiz, yeniliklerimiz,
operasyonlarimiz ve galisanlarimiz
aracihigiyla insanlar ve gezegeni
olumlu yonde etkileme amacimiz var
Turkiye'deki planlarimiz ile Glkenin uzun
vadeli surdaralebilirlik hedeflerini de
desteklemeyi umuyoruz Bu sekilde,
bu zorluklar asarken misterilerimize
yenilikgi cozumler sunmaya ve
ayni zamanda gelecekteki firsatlan
degerlendirmeye devam edecegiz




novonesis

Soldan Sada: Birol Sahin, Nihan Ergen ipek, HOan( Duyum, Pinar Tuncgkol, Aysu Acar, Shujaat Hussain Alavi

o NIHAN ERGEN iPEK
Novonesis Orta Dogu, Afrika ve Hindistan
Gezegen Sagh§: Biyogozumleri Pazarlama
Is Birim Yéneticisi
Novonesis'te, biyolojik cozomierimiz, daha
az hammadde ile uretimi artirmaktan,
atiklar enerjiye donusturmeye ve yeni
faydalar ve degerler sunan urunlerin
gelistiriimesine kadar tum deger
zincirinde surecleri optimize ediyor. Bu
verimhlik tyilestirmelerine ek olarak,
cozumlerimiz igletmelerin enerji,
kimyasal hammadde ve su kullanimin
azaltmalanna aktif clarak katki sagliyor,
daha surdurulebilir bir yaklasimi tesvik
ediyor Dangusel ekanomi prensiplerine
odakianarak, musterilerimizin atiklarini
en aza indirmelering, karbon ayak izlerini
azaltmalarina ve karliliklarini artirmalarina
yardimci oluyoruz. Novanesis'in
Gezegen Sagligi biyalojik gcozamlerimiz,
endustriierin inovasyan ve operasyone!
verimblikte hder almasina destek oluyor,
sadece bugunun dedi, daha iyi bir yarimin
insa edilmesini saghyor

Benm liderlik ettigim is biriminde,
hirincil Gneeliklerimizden biri, sektarlerin
karst karsiya oldugu acit sorunlar
ole almak, bu alanda surdurulebilir

cazamlerle hem uretkenhgi hem de
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karhhgi artirmaktir. Ornedin tanim
sektoru, ekilebilir arazilerin azalmasi,
tklim degisikligi nedeniyle azalan mahsul
verimlili§i ve uretim maliyetierinin
artmasiyla birlikte giftcilerin giderek
daralan marjlarla karsi karsiya kalmast
gibi birgok kritik sorunla bogusuyor
Bu zorluklarla basa cikmak bizim odak
noktamiz

Turkiye'nin iklim degisikligi, kurakhk
ve su kithgi ile ilgili artan zorluklarla
kargi karsiya oldugu bir donemde, is
Biimimizde, giftgilerin iklim degisikligine
kargl dayaniklihiklarini artirmalaring,
verimlerini optimize etmelerine ve gida
arzinin uzun vadeli surdurdlebilirligine
katkida bulunmalarina yardimci olan
biyogozumler gelistirerek alkemizin tanm
ve surdurulebilirhik konularnindaki ulusal
hedeflerine destek sagliyoruz.

o HUSNO DUYUM

Novonesis Orta Dogu ve Afrika Masterl
Hizmetleri ve Depolar Is Birimi Yéneticisi
Ekibimle birlikte, Istanbul Esenyurt'ta
bulunan IS0 22000 belgeli lojistik
merkezimizden Turkiye genelindeki
musgterilennmize urun teslimatiarn
gerceklestiriyor ve prafesyonel bir

ekiple masteri hizmetleri destefji

sunuyoruz. 2.000 m®lik soguk ve donuk
zincir depolama kapasitemiz, yiuksek
teslimat performansimizla birleserek
musterilerimize kesintisiz ve yiksek
kalitede hizmet vermemize olanak sagliyor
Novonesis'in biyogozamlerle daha lyi hir
dunya yaratma ve surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, operasyonel mukemmellik
ve mustert memnuniyetine odakianarak
tedarik zincirinin her adiminda kalici deger
yaratmay hedefliyoruz

Novanesis olarak faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde tedarik zincirimizin etkinlig,
musterilerimizin operasyonel verimliligi,
maliyet yapilarn ve mugteri memnuniyet,
uzerinde dogrudan bir etkiye sahip
En temel onceli§imiz, mosterilerimize
zamaninda ve eksiksiz urun tedarik ederek
\Ihtiyacglarini en yuksek standartlarda
kargilamak Bu hedef dogrultusunda, stok
yonetimini etkin bir sekilde gergeklestiriyor
ve dijital gozumlerle verimiiligi artirarak
tedarik zinciri sureglerimizi surekli olarak
iyilestirlyoruz

Tedarik zinciri yonetimi, yalnizca
lojistik ve tedarik faaliyetlerini degil, ayni
zamanda teknoloji, surdaralebiliriik ve
kurese! politikalarin etkilesimini de iceren
kapsamli bir yaklasimia sekillenivar
Novonesis te, uretim ve tedarik zincirinin




her agamasinda gevresel etkileri titizlikle
goz onunde bulunduruyoruz. Yenilenehilir
enerji kaynaklarinin kullanim, deniz

yolu tagimaciliina ancelik verilmesi,
surdurulebilir ambalaj cdzumleri, etkin
stok yonetimi ve siparis konsolidasyonu

lle sevkiyat sayllarinin azaltilmasi ve

yestl lojistik uygulamalan sayesinde
emisyonlarnin azaltilmasina onemli dlglade
katki saglamaktayiz. Ayrica, dijital aracglarin
destegiyle sureclerimizi daha verimli, seffaf
ve hizli hale getirmekteyiz. Bu dijitallesme
sureci, operasyonel verimhligimizi
artinrken, gevresel sorumlulugumuzu
yerine getirmemize de olanak sagliyor.

e BIROL §AHIN
Novonesis Turklye ve Azerbeycan Sut
Urdnleri Blyogdzimleri Is Birimi Yoneticis!
Sut i$ birimimizdeki ekip arkadaslarimizia
birlikte Novonesis'te sut urunlerinde
verimliligi, surdurulebilirhigy aran kalitesini
artirmaya yanelik biyogdozumler sunuyaoruz.
Ornegin ayni miktar sttten daha fazla
peynir uretmeyi saglayarak verimhihig
artiriyoruz dte yandan sut urunlerinin raf
omruns uzatarak gida israfini azaltiyoruz
Musterilerimizin bugunku ve gelecekteki
ihtiyaglanini anlayarak onlara inovatif
¢cdzumler sunmak ve surdurulebilir bir
is modeli ve ig birligi inga etmek en
buylk dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Novanesis'in sut urdnlerine yonelik
biyogozomleri, sektdrdeki verimlilik ve
surdaralebilirlik standartlarini yeniden
tarmimliyor. St areticileri, bu yenilikgl
gdzumlerle hem aretim maliyetlerini
dusuarebilir hem de gevresel etkilerini
minimize ederek daha surdurdlebilir bir
gelecede katkida bulunabilirler
Dunyamizin gelecedi icin surduralebilirlik
kavrami artik bir zorunluluk halini
aldi. 2050 yihinda bugunku nufusa ek
olarak simirli kaynaklarimizda 2 milyar
insani daha beslememiz gerekiyor. Ayn
zamanda gida tedarikgileri strekli degisen
tuketict beklentiler ile kargi karsiya
Inovatif biyogdzumler sayesinde hem
gezegenimizin gelecegini karuyabilir
hem gida tedarikinin surdurulebilirhgini
salayabilir hem de tuketici beklentilerini
karsilayabiliriz. Blyogozumler ile daha
lezzetli, daha verimli ve daha saglikh
grunier uretmek mumkun

s AYSU ACAR

Novoneasis Orta Dogdu, Afrika ve Nindistan
Gido Biyagdzumier va Destek Birlmier!
Insan Kaynaklon Ig Ortad

Novonesis organizasyonu igerisinde
pirlesme & devralmalar. yeniden

!
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yapilandirma ve kulturel dondsum gibi
organizasyonel dedgisikliklerle ilgili IK
girigimlerine liderlik etmek,

global insan kaynaklari kavramlarinin
basanh bir gekilde uygulanmasini
saglamak, is ihtiyaclarina uygun
yetenekleri cekmek, geligtirmek ve elde
tutmak icin stratejiler gelistirmek, calisan
deger onerisini gaclendirmek icin IK
e ilgih konularda rehberlik ve kogluk
saglamak gibi sorumluluklarnm bulunuyor
[bu yoneticinin kismi uzun olmus derseniz
bu paragrafi direkt gikartabiliriz]

Biyocozumlerimiz, isletmeleri ve
insan hayatlarini donustururken,
gezegenimizin ihtiyag duydugu degigimi
de saghyor. Bu amaca hizmet ederken,
organizasyon olarak hedeflerimize
ulasmamizda kulturitmuz de onemh
bir katalizor olarak rol alyor. Novonesis
olarak sektore kattigimiz en anemlbi
katma deger kaltarumuz. Sinerji, enerji
ve inovasyonun gugla bir itici gucu ve
katalizoro olarak goruyoruz ve kulturamuz
sayesinde Novonesis, sadece donusturucu
biyogcozumler sunan bir sirket olarak
degil, ayni zamanda hepimizin geligtigi
olaganustu bir is yeri olarak konumlaniyor.

Ana onceliklerimizden biri, bolgemizdeki
zorluklara ragmen calganlarimiz igin
gelisen bir is yeri ve ¢alisan deneyimi
yaratmak. Bu nedenle Cesitlilik, Esitlik
ve Dahil Etme [DEl] alaninda calisiyoruz,
¢cunku Novonesis sadece bir is yeri degil,
yeteneklerin, kulturlerin ve isini tutkuyla
yapanlarin bir mozaigidir.

Sarekli bir buyame, agrenme ve geligim
arayisini besleyen bir zihniyeti tesvik
etmek istiyoruz. Bu nedenle liderlenimizi ve
calisanlanimizi surekl olarak geligtirmek,
baska bir onemli onceligimizdir.

Ayrica birlesme sayesinde artik cok
daha guclu bir konumda oldugumuz icin
basarimiz, tam anlamiyla tek bir sirket
olmamiza baglidir Birlegsme sarect ile
hirlikte bircok entegrasyon faaliyeti
baslatildi. Bu streg, Insan Kaynaklarn
uyumunu, dijitallesmeyi ve kuresellegmeyi
iceriyor. Bu sureclerin birgogu tamamland,
bazilari ise hala devam ediyor

Olumlu bir galisan deneyiminin [EX],
verimlilik, calisan baghhg: ve genel
sirket kulturd uzerinde dogrudan etkili
oldugunun farkindayiz Bu nedenle Calisan
deneyimi (EX] 2025 yilinda da bizim igin
onemli bir odak noktasi olacaktir. Esnek
calisma secenekleri sunmak, wellness
programiari ve anlaml kariyer geligtirme
firsatlan saflamak, ¢aliganlarin bagh ve
maoative kalmasint saglamak igin anemli
olacaktir
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o SHUJAAT HUSSAIN ALAVI

Novonesis Orta Dogu ve Afrika Endustriyel
Urdinler, Biyoenerji ve Hayvan & Bitki
Saghdi Biyogbdzimleri Ig Birimi Yéneticisi
Biyogozumlerimiz ile daha az hammadde
kullanim, zararl kimyasallarin azaltiimasi,
daha yuksek verim elde edilmesi ve

nihai urun kalitesinin dogaya zarar
vermeden artinlmasi mumkundur
Ornegin, tekstil sektorindeki dreticiler,
patentli teknolojimizi kullanarak pamuk

ve yapay selllozik elyaf bazli giysilerin
kullanim omrunu yozde 25'e kadar
artirabilirler, bu da taze pamuk elyafina
olan talebin azalmasi ve dolayisiyla

daha iyl arazi kullammi ve temel gida
uranlerini yetistirmek 1gin ekilebilir arazinin
bulunmasi anlamina gelir. Alternatif
olarak, en son yeniligimiz, Polyester bazl
kumaslardan kaynaklanan mikro elyaf
emisyonlarini azaltmaya yardimci olabilir.

Biyogozumleri kullanarak fosil yakitiara
olan bagimiihgi da azaltabiliriz. Biyokutleyi
(atik selulozik madde] kullanarak Etanol
uretebiliriz ve bu, arabalarda herhangi bir
degisiklik yapmadan petrolle kanstinlabilir
veya kullantimis yemeklik yag kullanarak
geleneksel dizelin %100 yerini alabilecek
biyodizel Gretmek igin bir kaynak olarak
kullanabiliriz.

Is birimimizde Gg ana dnceligimizi su
sekilde siralayabilirim:

*Karbon ayak izini azaltabilecek ve
surdarulebilir uretim uygulamalarini
mumkun kilacak biyog6zumlerin
farkindahigim ve benimsenmesini artirmak.
Surdurdlebilirlik bir maliyet degil, bir deger
olarak garulmelidir

Ciftgilerin ve sanayinin yerel dretim
yapmalarini saglamak, verimi maksimize
etmek ve ithalat) azaltmak. Ornegin,
Turkiye nin petralanin %930 ithal
edilmektedir. Biyoyakit karisimlari
kullanarak ithalat faturasini 6nemli olgude
azaltabilr, istihdam yaratabilir ve genel
olarak CO2 ayak izini ve fosil yakitlara
bagimhhgi azaltabiliriz.

«Tarim ve sanayi islemelerinde
biyogcozumier ile insan saghgim korumak.
Ornedin, kanath hayvan yeminde
antibiyotikieri probiyotiklerie degistirmek,
sadece daha guvenli almakla kaimaz, ayn
Zamanda antibiyotik maruziyetini azaitarak
genel direnci artirabilir.

Novonesis'teki yerulikler, co§u ulkenin
benimsedi§i karbon net sifir hedefi
dogrultusunda ¢aligmaya devam ediyor
ve nihayetinde mevcut uretim sureglerine
ve nihai urunlere tamamen biyolojik/
dodgal alternatifier geligtirmeye yonelik
calismalara odaklaniyoruz




